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Mesdames, Messieurs,

Bonjour et bienvenue a cette conférence de presgeintement organisée avec le Collectif LBO, pfaire le
point, précisément, de cette question des LBOget aborder I'enjeu plus vaste de la régulatiofadimance.

Le 5 décembre 200&tait enregistrée a la Présidence de ’Assembbi@nhle, une proposition de résolution
(n° 3491), tendant a la création d’'une commissiemgliéte sur la place et le r6le des fonds d’'ingssiment
dans I'’économie, et sur leurs méthodes d’acquisifientreprises, par effet de levier, appelées |(B&erage
By Out).

Cette proposition de résolution était rendue né&gespar la financiarisation accélérée de I'écormyrig role
croissant des fonds d’investissement dans les waguecessives d’opérations de fusions-acquisitions
d’entreprises.

Ainsi que le souligne cette proposition de résohutile recours a I'endettement pour financer a oheirco(t,
des prises de patrticipation grace a I'effet dede(lLBO) posead’importantes questions :

sur 'ampleur du phénoméne, en nombre et en volume d’opératitams I'économie francaise ?

sur l'origine des opérateurs et des fonds intervenant dangéestimns acquisitions ?



sur les conséquencede ces opérations pour les entreprises et bas&ngpldi concernés, mais aussi pour
'emploi, les salaires, les conditions de travakgersonnels. Et j'ajouterai les collectivitésittaiales, trop
souvent mises a contribution pour régler la casse ?

et enfin sur les solutionsalternatives susceptibles de se substituer sechsiues prédatrices.

C’est ainsi que nous avions évoqué la propositmmiélée de longue date par les députés commurestes
républicains, de constitutiod’'un pdle financier public autour de la Poste , de la Caisse des Deépots, de
Caisses d’Epargne et d’Oséo.

Il nous paraissait donc indispensable qu’une comionisd’enquéte parlementaire soit constituée anx fie
s’interroger sur I'ensemble de ces enjeux et deisae les perspectives qu’ouvrirait la mise en ceuvre
d’orientations alternatives a la toute-puissanceatgionnariats.

Le moins qu’on puisse dire, c’est que les mois Esodepuis décembre 2006 n’ont pas apporté d’apeise
aux préoccupations, craintes et interrogationgtpient les notres.

Les constats que nous dressions du risque queitcenkt financiarisation a l'excés de I'économiegdes
dangers et pressions subis paconomie réelle,ont trouvé confirmation aussi bien dans la cristvale des
"subprime$ qu’au travers de I'affaire EADS ou pése le soupdn colossal délit d'initiés, pour ne donner que
deux exemples.

Cette actualité et la recrudescence du chémageisdeptiété, renforcent I'exigence d'assainir I'éaue, et
apportent par conséquent des raisons supplémentagentes de remettre I'ouvrage sur le métier.

En janvier dernier, le 17 janvier précisément, j'avais été amené &enter devant la Commission des
Finances un rapport plaidant en faveur de la @gatiune Commission d’enquéte.

Je ne reviens pas sur les termes de ce rappod,daas le cadre de la discussion qui suivit, idiétidé par la
Commission et sur proposition de son Président’@godue, Pierre Méhaignerigl’engager un travail
d’'information interne a la Commissiat de constituer, sous la responsabilité de la nouvelle Commisses d
Finances résultant des élections législatives, mission d’information «ur la place et le réle des fonds
d’investissement dans I'économie ».

Le 24 janvier, une nouvelle réunion de la Commission des Firmpeemettait I'audition de Monsieur Patrick
Sayer, Président de I'’Association Francaise desslisseurs en Capital (AFIC), et de Monsieur Reméiry
Président de CDC Capital investissment.

J'ajoute gu'il était convenu, mais les choses n’‘pas pu aboutir jusqu'a présent, que la Commisdies
Finances auditionnerait le Collectif LBO.

C’est pourquoi jai pris linitiativele 26 Septembredernier de solliciter le nouveau président de la
Commission des Finances, mon collegue socialistiieDMigaud, afin que le travail d’investigationtespris
des janvier dernier, soit repris en grand.

Des milliers d’entreprises, des centaines de nslliéemplois, voire davantage, ont a faire aujdouud’en
France, avec le capital-investissement. On estingeiedques 1 600 le nombre d’entreprises et 800 1600
nombre d'emplois concernés plus précisément pongs d’'investissement via une opération de LBO.



Cegelec, TDF, Picard, STMicroélectronics, le Prmps, ont été ciblés par ce type d’intervention avég clé,
suppressions et précarisations d’emplois, pour egrende dégagarne rentabilité supérieure au colt du
capital investi.

Doit-on considérer comme le font par exemple lspaoasables de I'AFIC, que de tels constats ne fent/o
gu'a des situations et des abus particuliers et qdans la quasi-totalité des cage cite Patrick Sayer,
Président de I'AFICges interventions favorisent le développementetepioi» ?

La meilleure facon deépondre a cette question qui en appelle beaucoup d'awdtesenvisagerles choix
alternatifs publics capables de se substituer adegsositifs financiers, c’est de permettre querission
d’étude dont le principe fut décidé au printempgagesans plus attendre, un travail de fond

Le plus t6t sera la mieux ! Je re-déposerai unead€lm de commission d’enquéte réactualisé pouregdébat
soit relancé.

En attendant avec les amis du collectif LBO a gwgis laisser la parole nous allons pouvoir ferpoint sur
I'évolution de ce dossier.



